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Fie ca iubim sau nu cifrele, ele ne dirijeaza viata, iar
deciziile se ascund in spatele unui fisier Excel. Afacerile
de succes nu se mai pot baza doar pe finantisti pentru
a traduce si interpreta rapoartele sau indicatorii
financiari. Informatiile de natura financiara ne sunt
vitale pentru a gestiona propria activitate, indiferent de
pozitie sau de obiective.

Acest program de 4 [uni iti ofera nu doar informatiile,
ci si expertiza financiara necesara pentru a lua
decizii corecte si de a evalua impactul lor la nivelul
organizatiei, in ansamblul ei.

NA3-03X3 Emd

CURSUL PE SCURT
@ Peste 350 de absolvent;

@ 4 lunide cursuri, networking siintalniri de echipa

@ Osimulare de business dinamica si utila, folosita
in programul EMBA ASEBUSS de peste 10 ani

testimoniale

Notiunile despre bazele
contabilitatii, analiza financiara

si deciziile de investitie au fost
completate de discutii savuroase

si utile in clasa. Recomand cursul
oricarui antreprenor sau manager
nespecialist care doreste sa
inteleaga modul in care afacerea pe
care o conduce genereaza valoare
pentru actionari.”

Andrei lordache
GSK, Cluster Portfolio Lead

O experienta foarte utild, intensa si
cu potential foarte mare de aplicare
in afacerea de zi cu zi. O recomand
celor care vor sd intre mai intens in
mai multe zone ale actului financiar.
Ajutd la intelegerea pe ansamblu.”

Narcis Horhoianu
Heineken, Director Marketing

Cursul este suficient de antrenant si
captivant pentru necunoscatori si nu
are cum sa fie plictisitor pentru cei
care stiu cate ceva.”

Andreea Bilciurescu
Toyota Bucuresti Vest, Consilier Vanzari



beneﬁc

1. Deprinzi limbajul contabilita

potrivite

2. Evaluezi, in termeni financiari, consecintele tranzactiilor desfasurate de

companie

tii si finantelor, astfel incat sa pui intrebarile

3. Interpretezi corect continutul rapoartelor financiare (bilant, cont de
profit si pierdere, cash flow, indicatorii financiari)

4. Analizezi si interpretezi performantele financiare ale companiei

5. Intelegi impactul fiecarei decizii asupra stabilitatii financiare a

companiei

6. Folosesti indicatorii financiari pentru perfectionarea strategiei si, ca
urmare, a competitivitatii si credibilitatii organizatiei

7. intelegi mecanismul de bugetare

8. Aplici conceptele, iei decizii si vezi cum functioneaza concret
mecanismele financiare, prin intermediul simularii de business Tycoon

Printre altele, vei gasi raspunsul la intrebari cum ar fi:

Simularea
TYCOON

Reprezinta o experientd de invatare

intensa, orientata spre fundamentarea

si adoptarea deciziilor intr-o
multinationala a anului 2021.
Simularea are loc pe parcursul a 9
runde, dintre care 5 sunt derulate in
cadrul sesiunilor de contabilitate,
iar 4 in echipa, in afara programului.
La final, fiecare echipa isi prezintd
rezultatele si se discutd despre
impactul deciziilor si alte alternative
posibile.

Care este diferenta intre valoarea curenta si valoarea de piata a unui activ ?

Cum determin rentabilitatea financiara?

Care sunt criteriile de selectie ale unui proiect de investitii ?

Wov

beneficiile simularii

@ Oferd o imagine de ansamblu
a proceselor unei afaceri;

@ Contribuie la rafinarea
aptitudinilor necesare luarii
deciziilor, ajutand participantii sa
testeze impactul acestora, intr-un
mediu lipsit de riscuri;

@ Dezvolta spiritul de echipa, prin
implicarea fiecarui membruin
procesul decizional si obtinerea
consensului;

Ce este EBITDA (sau alti indicatori de acest tip), cum se calculeaza si care e utilitatea lor in business?

La ce indicatori se uitd potentialii investitori, creditori sau actionari ai companiei ?

De ce am nevoie de prognoza si planificare financiara pe termen scurt si lung ?

Daca imi doresc dezvoltarea/cresterea firmei, este ea sustenabila in termeni financiari ?

...si multe altele

investitie
pret: 940 EUR (exclusiv TVA)
(2 rate egale)

important!

O EARLY BIRD: 10% discount
pentru plata integrala pana la
30 septembrie 2016!

O Discount-uri de la 5% pentru
grupuri de minim 3 persoane

@ Discount-urile nu se cumuleaza!
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experti

Expertii EXEC-EDU sunt pregatiti la
scoli de afaceri de top din SUA s
Europa (Wharton, Harvard, London
Business School, INSEAD) si au

la activ sute de ore de training si
consultanta. Ceea ce adauga insa cu
adevarat valoare sesiunilor pe care
le sustin este experienta lor practica
indelungata in finante.

agenda

Programul se desfasoara o data pe sdptamana in perioada 8 noiembrie 2016 - 7 februarie 2017, intre orele 17.00-20.00.

sesiunea

data & ora

Dalina Dumitrescu
prof. univ. dr.

Monica Minoiu
EMBA

Adrian Manaicu

tematica

1

marti + 08.11.2016
16:00-17:00

Indroducerea in program
» Prezentarea Exec-Edu

» Detalii administrative

» Cunoasterea participantilor

marti + 08.11.2016
17:00-20:00

Contabilitatea si analiza situatiilor financiare
— Adrian Manaicu

Introducere in sistemul de raportare financiar-contabila:
» Mediul economic.

» Sistemul informational contabil

» Principii si reglementari contabile

» Prezentarea simularii Tycoon « runda 1

marti + 15.11.2016
17:00-20:00

Contabilitatea si analiza situatiilor financiare
— Adrian Manaicu

Bilantul contabil:

» Model

» Structura

» Analiza financiara pe baza de bilant

» Simularea Tycoon. Debriefing « runda 3

marti+ 22.11.2016
17:00-20:00

Contabilitatea si analiza situatiilor financiare
— Adrian Manaicu

Contul de profit si pierdere:

» Model

» Structura

» Analiza financiara pe baza de bilant

» Simularea Tycoon. Debriefing « runda 5

marti + 29.11.2016
17:00-20:00

Contabilitatea si analiza situatiilor financiare
— Adrian Manaicu

Situatia trezoreriei:

» Model

» Structura

» Analiza financiara pe baza de bilant

» Simularea Tycoon. Debriefing « runda 7




sesiunea data & ora tematica
marti - 06.12.2016  Angliza financiara
5 17:00-20:00

— Adrian Manaicu
» Analiza financiara si utilitatea acesteia
» Indicatori contabili si indicatori de piata
» Limitele analizei pe baza de rate
» Simularea Tycoon. Debriefing « runda 9
Concluzii, desemnarea castigatorilor

marti+ 13.12.2016
17:00-20:00

Elemente de bugetare
— Monica Minoiu, EM(BA
» Ciclul de planificare si control
» Bugetul - concretizare a proceselor de planificare si previziune.
» Ceeste un buget si care sunt constrangerile bugetare?
» Sisteme de raportare bugetara
» Sistemele de bugetare: obiectivele unui buget, administrarea bugetului,
pregdtirea bugetului

marti + 10.01.2017
17:00-20:00

Previziunea financiara si Managementul Cresterii
— prof. univ. dr. Dalina Dumitrescu
» Previziunea financiard pe termen scurt
» Determinarea necesarului suplimentar de resurse financiare pentru
finantarea cresterii
» Cresterea reala si cresterea sustenabila

marti«17.01.2017

Managementul financiar al ciclului de exploatare

8 17:00-20:00 » Identificarea elementelor determinante al capitalului de lucru
» Fundamentarea siimplementarea masurilor adaptate de gestiune financiara
eficientd a capitaluluii de lucru
marti - 24.01.2017  Decizia de investitii
9 17:00-20:00 — prof. univ. dr. Dalina Dumitrescu
» Valoarea in timp a banilor: capitalizarea si actualizarea
» Criterii de selectie a proiectelor de investitii: VAN, RIR, IP
» Utilitatea functionala a criteriilor de selectie a proiectelor de investitii
marti - 31.01.2017  Decizia de finantare
1 0 17:00-20:00 — prof. univ. dr. Dalina Dumitrescu
» Modelul general de echilibrare a nevoii de finantare cu resursele
» Mecanismul de apelare a resurselor in procesul de finantare - DEZBATERE
» Impactul deciziei de creditate asupra valorii si riscului intreprinderii
Efectul de parghie financiara
marti + 07.02.2017 A . . .
1 1 000 Valoarea intreprinderii

— prof. univ. dr. Dalina Dumitrescu
» Factorii determinanti ai valorii intreprinderii
» Managementul intreprinderii bazat pe valoare
» Estimarea valorii firmei

Cursul se va finaliza printr-un examen scris si prin acordarea
unui certificat EXEC-EDU.
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