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Managementul
strategic
al resurselor umane

Program autorizat ANC

CURS OPEN DE CERTIFICARE

Expertiza practica in finante, nu doar informatie!



Importanta functiunii de HR a crescut in ultimii ani, au
aparut noi solutii si abordari, iar managerii de resurse
umane au devenit agenti ai schimbarii si parteneri in
elaborarea, implementarea si modificarea strategiei.

Programul EXEC-EDU abordeaza in mod practic si struc-
turat procesele de resurse umane. Este unicul program
complex de resurse umane care iti ofera nu doar infor-
matie, ci Si expertiza practica - alaturi de un certificat
valoros si acces la o comunitate de elita.

NA3-03X3 Emd

CURSUL PE SCURT
18 ani de traditie in comunitatea profesionistilor de HR
Peste 350 de absolventi

5 luni de cursuri interactive, proiecte de echipa si
networking

3 module de curs - pentru un plus de accesibilitate
si flexibilitate

5 traineri de top - cu o foarte buna recunoastere
in comunitatea HR si cu experienta indelungata
in training

@ 1 certificat de Manager resurse umane, autorizat
ANC si 1 certificat EXEC-EDU

@ Statutul de membru la Clubul de resurse umane
EXEC-EDU si la alte evenimente de profil




profil participanti

Cursul este pentru tine daca:

@ Estimanager de resurse umane si ai nevoie de o
abordare strategica a tuturor proceselor

@ raciparte din departamentul de HR, raspunzand de o
activitate anume si esti interesat sa intelegi functiunea
de resurse umane in ansamblu ei

@ Cstimanagersau antreprenor si vrei sa aplici cele mai
actuale tehnici de HR in compania pe care o conduci

testimoniale

Am apreciat foarte mult gradul ridicat de interactivitate
al cursului. De asemenea, accentul pus pe partea
aplicativa a conceptelor teoretice si abordarea acestora
in discutii deschise. Apreciez in mod deosebit pregatirea,
seriozitatea si profesionalismul echipei.”

Cristina Anghel
HR Manager - CRESCENDO

Tematicile cursului si profesionalismul trainerilor mi-au
datincrederea ca pot deveni o persoana cu rezultate
mai bune. Informatiile au impact asupra vietii mele
profesionale siimplicit a celor din jurul meu. Excelenta
este cuvantul care va caracterizeaza!”

Lavinia Dragne
Manager resurse umane - Catena

beneficii

Mi-a facut deosebitd placere sa particip. Te ajuta sa-ti
structurezi ideile si sa-ti imbunatatesti modalitatea de
lucru. Cursul a fost interactiv, s-au discutat subiecte de
interes general; oameni pasionati de ceea ce fac (cursanti
si profesori) au reusit sa ne transmita ceva mai mult decat
informatii”

Silvia Cojocaru
Coordonator HR - Gral Medical

Afost un curs extrem de important pentru mine, util in
dezvoltarea mea profesionald, care m-a ajutat sa cresc
din‘punct de vedere management HR. Sunt informatii pe
care le Impadrtdsesc si echipei mele.”

Delia Mandache
Consultant Resurse Umane - A&D Pharma

1. Integrezi activitatile de resurse umane in strategia globala

a organizatiei.

2. ldentifici solutii adaptate la specificul local al fortei de
munca si la nivelul de dezvoltare al organizatiei tale.

3. Capeti o imagine de ansamblu asupra tuturor activitatilor
de resurse umane, de la recrutare si selectie la motivare,
formare sau management al performantelor.

4. Obtii cunostinte esentiale legate de noul Cod al Muncii.
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Mihaela Matei

prof. dr. Liliana Urziceanu

Lavinia Rasca EMBA -Director Resurse EMBA - Reward, Recognition
coordonator curs Umane, Banca Romdneascd & Reporting Manager,
Director General Ursus Breweries

EXEC-EDU

k

Simona Podgoreanu
Director Resurse Umane,
Agricover Grup

perioada de desfdasurare

CURSURI: 27 oct. 2016 - 2 martie 2017, o datd pe sdptamana, joi,
intre 05.00-08.00 pm

INTALNIRI DE ECHIPA: saptaméanal, in afara programului de curs
EXAMEN S| PROIECT FINAL: martie-aprilie 2017

[ J [ ] [ ]

investifie
modulul 1: 415 EUR /| modulul 2: 490 EUR /| modulul 3: 335 EUR
pret total curs: 1160 EUR *

taxa examen: 50 EUR

Poti opta pentru participarea la toate modulele sau numai la o parte din ele.
Examenul final se sustine numai dupa parcurgerea tuturor celor trei module.

* Pentru cursurile autorizate de ANC nu se aplicd TVA la taxa de inscriere, conform OG
129/2000 si L163/2005. (numaiin cazul in care finalizezi intreg programul, participand la
toate cele trei module).

important!

O EARLY BIRD: 10% discount pentru plata integrala pana la
30 septembrie 2016!

@ Discount-uri de la 5% pentru grupuri de minim 3 persoane

@ Discount-urile nu se cumuleaza!

av.drd.

Razvan Vasiliu
Managing Partner, Vasiliu si
Miclea SCA



agenda

sesiunea data & ora tematica

MODULUL 1

Managerul de resurse umane —
partener in echipa strategica a companiei

11?-602-2,;(?62016 Integrarea strategiei de resurse umane in
1 T strategia generala a organizatieil
— prof.dr. Lavinia Rasca
» Ceeste managementul strategic al resurselor umane
» Activitati desfasurate in cadrul managementului resurselor umane
» De la managementul de personal la managementul resurselor umane
» Legatura dintre managementul resurselor umane si managementul strategic
al organizatiei
’l‘;'_(; (;)330162016 Ce este managementul modern al resurselor umane
2 R — prof.dr. Lavinia Rasca
» Profilul managerului de resurse umane
» Functiunile cuprinse in managementul resurselor umane
» Rolul de consultant al managerului de resurse umane
» Organizatia performanta
’1‘;'.60”2’(‘;0162016 Planificarea in resurse umane
3 e — Liliana Urziceanu, EMBA
» Estimarea necesarului de personal
» Planificarea proceselor de recrutare si selectie
» Calcululimpactuluiin buget
Jl(;l'(zol-;&;g(szolG Cum ne construim bugetul de resurse umane
4 e — Mihaela Matei, EMBA
» Scopulsi utilitatea procesului de bugetare
» Tipuride bugete
» Etapele procesului de bugetare si rolurile asociate
» Instrumente utile in proces
» Studiu de caz
5 jlc;l-(;ong;oldzom De la obiective de companie la obiective individuale

si indicatori de resurse umane
— Mihaela Matei, EMBA
» Legatura dintre obiectivele companiei si obiectivele individuale
» Cum interpretam indicatorii de resurse umane in context de business
» HR Scorecard - Studiu de caz
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sesiunea data & ora

tematica

MODULUL 2
Activitati de angajare, retentie si asigurare
a satisfactiei resurselor umane

J01-08.12.2016  ppocesyl de recrutare si selectie
6 17:00-20:00 — Simona Podgoreanu
» Stabilirea profilului
» Alegerea canalelor de promovare si comunicare
» Recrutarea
» Selectia
» Importanta comunicarii in cadrul procesului
» Impactulin buget
» Stabilirea KPI pentru procesul de recrutare/selectie
» Rolul HR vs line manageri in procesul de recrutare/selectie
11?(;01;6;0262016 Formarea si dezvoltarea angajatilor
7 e — Mihaela Matei,EMBA
» Responsabilitatile organizatiei si responsabilitatile angajatului in dezvoltarea
carierei
» Dezvoltarea dincolo de training (coaching, feedback, implicarea personald)
» Matricea talentelor/high potentials
» Planul de carierd
» Evaluarea nevoilor de training
» Planul de training
» Training KP!
» Alegerea furnizorilor de training
’;;f(;;;z%fon Motivarea, satisfactia si implicarea in munca
8 e — Lavinia Rascd
» Ce este motivarea
» Motivatie si performanta
» Satisfactie In munca
» Implicareain munca
» Motivare - satisfactie - implicare: asemanari si deosebiri
o o291 HR si managementul performantelor
9 Rt — Simona Podgoreanu
» Relatia HR - creare de valoare in firma
» Cand satisfactia in munca nu inseamna implicare si rezultate
» Instrumente HR de crestere a performantelor organizatiei
1 0 ’l‘;fé()zgg’()ldzol-’ Satisfactia angajatilor prin salarii, beneficii
S si compensatii
— Liliana Urziceanu, EMBA
» Politici salariale
* principii
« grile de salarizare si nivele ierarhice
» Beneficii si Compensatii
. definitii
« exemple
« implicatii
» Echitatea internd, echitatea externa
1 1 ’l‘;fa(?gbquzol-’ Bugetul de Resurse umane - Business case

interactiv pe retail
— Liliana Urziceanu, EMBA




sesiunea data & ora

tematica

MODULUL 3
Activitati de angajare, retentie si asigurare
a satisfactiei resurselor umane

’l‘;'.(;(?géquzor’ Legislatia muncii -
1 2 T Contractul individual de munca
— av.drd. Razvan Vasiliu
» Regula: prestarea muncii prin incheierea contractului individual de munca
» Conditii generale si speciale la incheierea contractului individual de munca
» Conditiile de munca: timp de munca, timp de odihna, salarizare, protectia si
securitatea in munca, clauze specifice in contractul de munca
» Modificarea, suspendarea si incetarea contractului individual de munca
’;653?;{;2017 Legislatia muncii -
1 3 B Contractele colective de munca
— av.drd. Razvan Vasiliu
» Parteneriat social: sindicate si patronat
» Contractul colectivde munca, negocierea si executarea acestuia
» Conflictul de drepturi
» Raspunderea specifica in cadrul relatiilor de munca individuale
» Elemente contractuale specifice achizitiei/fuziunii de business si reflectarea
lorin legislatia muncii
11‘;‘502369562017 Administrare in HR
14 R — Mihaela Matei, EMBA
» Documentele necesare in dosarul de personal
» Politici & Proceduri utile
» Regulamentul intern
» Protectia muncii
» Medicina muncii
joi«+02.03.2017 .
1 5 o000 Auditul de resurse umane

— Simona Podgoreanu
» Consideratii privind auditul de resurse umane
» Metodologia de realizare a auditului de resurse umane
» Bilantul de resurse umane
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